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บทที่ ๑บทนำ 
๑.๑ ความหมายและคำจำกัดความ 
 ความเสี่ยง(Risk)  คือ การวัดความสามารถที่จะดำเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบความสำเร็จ ภายใต
การตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และขอจำกัดดานเทคนิคที่เผชิญอยู อยางเชน การจัดทำโครงการหรือกิจกรรมท่ี
จะดำเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด มาดำเนินการใหประสบความสำเร็จ ภายใต
กรอบเวลาอันจำกัดซึ่งเปนการกำหนดการปฏิบัติการในอนาคต ความเสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา อันเนื่องมาจาก
ความไมแนนอนและความจำกัดของทรัพยากรโครงการ ผูบริหารโครงการจึงตองจัดการความเสี่ยงของโครงการเพื่อให
ปญหาของโครงการลดนอยลงและสามารถดำเนินการใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (https:.//th.wikipedia.org/wiki/2020/11/06/ความเสี่ยง) 
 การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะหเพ่ือจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคขององคกร โดยการประเมินจาก ๑) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ
(Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ๒) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของ
ความรุนแรง ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณหรือความเสี่ยงหรือลดผลกระทบ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามผลระหวางการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรม และทำ
การสอบทานวาแผนจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพหรือไมหากแผนจัดการความเสี่ยงใดไมมีประสิทธิภาพก็ใหมีการ
ปรับปรุงแกไข เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มีการปฏิบัติ
ตามจริง ขอบกพรองไดรับการแกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงควร
จัดใหมีการดำเนินการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
๑.๒ หลักการและเหตุผล 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือ ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓  ลงวันท่ี 
๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณ มาตรา ๓/๑ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๕ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๖ ที่กำหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไดแก การบริหาร
ราชการเพ่ือบรรลุเปาหมายดังตอไปนี้ 
  (๑) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
  (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
  (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
  (๔) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
  (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
  (๖) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
                     (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 



 
๒  

๑.๓ วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 
  ๑. เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชนสุขแก
ประชาชน 
  ๒. เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงายของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 
๑.๔ ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง 
  ๑. ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 
   ๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
   ๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 
   ๑.๓ การเมือง (Political) 
   ๑.๔ สังคม (Social) 
   ๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 
  ๒. ปจจัยภายใน ประกอบดวย 
   ๒.๑ คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy)  
   ๒.๒ โครงสรางองคกร (Structure) ท่ีไมเหมาะสมกับภารกิจ 
   ๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนดนโยบาย 
แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการ
ปฏิบัติงาน 
   ๒.๔ บคุลากร (Staff) การจดัการทรัพยากรมนุษย 
   ๒.๕ ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝายบริหารและฝายประจำ 
   ๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงานใน
องคกร 
   ๒.๗ คานิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมาย ทิศทางเดียงเดียวกัน
ในอันที่จะปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงท่ีเปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคในการปฏิบัติ
ราชการ 
   

....................... 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

๓ 

บทที่ ๒ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒.๑ รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) จำแนกได ๔ ประเภท ดังนี้ 
  ๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว 
  ๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม
เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรู ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเก่ียวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 
  ๓. ความเส่ียงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงินการบัญชีท่ี
ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว หรือไมมีความรู ความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 
  ๔. ความเสี ่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือที่เกี ่ยวของ(C:Compliance Risk)  เปนความเสี ่ยงที ่ไม
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของไดหรือระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือ
สั่งการตางๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาท่ี สถานการณปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง)  
๒.๒ การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) 
 ๑. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร 
คานิยมรวม อำนาจหนาที่ ความรูความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน ทรัพยากรทางการบริหาร 
ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
 ๒. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายของการบริหาร
ความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 
 ๓. การบงชี้เหตุการณหรือปญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่อาจเกิด
ข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน  
 ๔. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยงท่ีมีอยู โดย
การประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงจากปจจัย
ภายนอกและปจจัยภายใน 
 ๕ การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงชี้ความเสี่ยงของ
องคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอันเหมาะสมดวยวิธีการ ๔ วิธี ดังนี ้
  ๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำในอันที่จะกอใหเกิด
ความเสียหายหรือความเสี่ยง 
  ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คือ ๑) การปองกันมิใหเกิดความเสียหาย ๒) 
การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 
  ๕.๓ การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมีความ
เสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดขึ้นนอย โดยมีวิธีการหรือสามารถปองกัน
ไดไมเพ่ิมความเสี่ยงยิ่งข้ึนจนไมสามารถยอมรับได 

  ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติคางๆ ที่จะกระทำ
เพ่ือลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกำหนดกระบวนการ 
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ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความมั่นใจวาจะสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
  ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดตอสื่อสารทีดีมีคุณภาพ  
  ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มีประเด็นใด
สมควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนหรือดียิ่งข้ึนไป 
๒.๓ กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง(Risk Management Process) 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มี ๕ ข้ันตอนดังนี้ 
  ๑. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
  ๒. การระบุความเสี่ยง (Risk identification) 
  ๓. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  ๔. การจัดการและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Planning) 
  ๕. การรายงานติดตามผล (Reporting and Monitoring) 
๒.๔ ปจจัยท่ีทำใหการบริหารจัดการความเส่ียงลมเหลว คือ 
  ๑. ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารทุกระดับ 
  ๒. ไมมีวิสัยทัศนหรือวิสัยทัศนไมชัดเจนในการวางแผนกลยุทธ 
  ๓. ไมมีการสื่อสารใหพนักงานหรือบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงวิสัยทัศน เปาหมาย วัตถุประสงคที่จะ
ดำเนินการเก่ียวกับการปองกันความเสี่ยง 
  ๔. ลมเหลวในการสรางทีมงานในการปองกันความเสี่ยงไมสาจะเปนทีมผูบริหารหรือทีมผูปฏิบัติงาน 
  ๕. มองทุกอยางเปนอุปสรรค ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายในการแกไขปญหาความเสี่ยง 
  ๖. การกำหนดกลยุทธลมเหลวท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
๒.๕ ปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหการบริหารจัดการความเส่ียงประสบผลสำเร็จ 
  ๑. การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง และทุกระดับ 
  ๒. การใชคำหรือขอความท่ีทำใหผูอานผูฟงเขาใจความหมายเดียวกัน 
  ๓. การปฏิบัติตามแนวทางวิธีการบริหารความเสี่ยงท่ีตอเนื่องอยางสม่ำเสมอ 
  ๔. การมีกระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  ๕. การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๖. การวัดผลการบริหารความเสี่ยงซ่ึงรวมท้ังการวัดความเสี่ยง   

๗. การฝกอบรมและกลไกดานทรัพยากรบุคคลเพื่อใหพนักงานทุกคนเขาใจกรอบและความรับผิดชอบ
ของการบริหารความเสี่ยง 

  ๘. การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงดวยการกำหนดวิธีท่ีเหมาะสม 
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๒.๖ การประเมินความเส่ียงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
  ๑. การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ ( Quantitative Risk Assessment) เปนการประเมินเชิงสถิติ
ตัวเลข อธิบายดวยหลักการเหตุผล แบงเปน ๑) ประเมินแบบ Deterministic Risk Assessment ๒) ประเมินแบบ 
Probabilistic Risk Assessment 
  ๒. การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Risk Assessment) เปนการประเมินที่มีลักษณะ
ดังตอไปนี้ คือ 
   ๒.๑ มุงเนนการอธิบายปรากฏการณเชิงสังคมศาสตรและมานุษวิทยา 
   ๒.๒ เนนความหลากหลาย ความครอบคลุมของขอมูลและวิธีการเขาถึงขอมูล 
   ๒.๓ ไมเนนการตรวจวัดทางวิทยาศาสตร เชน การเก็บขอมูลสถิติเชิงตัวเลข  
   ๒.๔ ใชกระบวนการสังคมเก็บขอมูล เชน  
    ๑) การาสัมภาษณเจาะลึก (Indepth Interview) 
    ๒) การสัมภาษณเฉพาะกลุม (Focus group interview) 
    ๓) การใชแบบสอบถาม (Questionaire) 
    ๔) การศึกษาแบบมีสวนรวม (Participatory action research) 
๒.๗ วิธีการและเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  ในการประเมินความเสี่ยงขององคกรนั้นสามารถใชการประเมินไดทั ้งสองแบบคือ การประเมินเชิง
คุณภาพและการประเมินเชิงปริมาณ โดยสวนมากแลวผูบริหารจะใชวิธีการประเมินเชิงคุณภาพในกรณีท่ีมีความเสี่ยงท่ีไม
สามารถใชการประเมินเชิงปริมาณได เนื่องจากการประเมินเชิงปริมาณมีเทคนิควิธีการที่ซับซอนมากกวา ทั้งนี้การจะ
พิจารณาใชวิธีการประเมินแบบใดข้ึนอยูกับความเหมาะ 
๒.๘ การวิเคราะหความเส่ียง 
  การวิเคราะหความเสี่ยง แบงออกเปนสองวิธีคือ  
  ๑. การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงคุณภาพ เปนการประเมินหาสาเหตุ ความเปนไปไดของความเสี ่ยง 
ผลกระทบ ความรุนแรงชองผลกระทบ แนวทางการปองกัน การแกไขปญหา  วิธีการท่ีนิยมใช คือ 
   ๑) แบบ Probability impact Matrix เปนการวิเคราะหความเสี่ยงรายโครงการ 
   ๒) แบบ Top Ten Risk Item Tracking เป นการจ ัดลำดับความเสี ่ยงของโครงการและ
วิเคราะหแนวโนมความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตของโครงการ 
   ๓ ) Expert Judgment เป นการประเม ินความเส ี ่ยงโดยเอาความร ู ส ึก ส ัญชาตญาณ 
ประสบการณของผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหความเสี่ยงเชิงคุณภาพ วาความเสี่ยงอยูในระดับใด เชน สูง กลาง ต่ำ จะใช
วิธีการเชิงปริมาณหรือไมใชก็ได  
  ๒. การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงปริมาณ เปนการประเมินหาสาเหตุ ความเปนไปไดของความเสี่ยง 
ผลกระทบ ความรุนแรงชองผลกระทบ แนวทางการปองกัน การแกไขปญหา โดยใชขอมูลสถิติตัวเลข วิธีการที่นิยมใช 
ตัวอยางเชน เทคนิค Decision Tree analysis 
๒.๙ ข้ันตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเส่ียง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน ๕ ข้ันตอน คือ 
  ๑. แตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒. วิเคราะหและระบุปจจัยความเสี่ยง 
  ๓. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๔. ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๕. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนภูมิแสดงโครงสราง บทบาทอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการ/คณะทำงานการบริหารความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตำบลวังทอง อำเภอภักดีชุมพล จังหวัดชัยภูมิ 
 

 
 กำหนดนโยบายและแนวทาง   กำหนดโครงสราง   กำหนดประเภทความเสีย่ง 
                การบริหารความเสี่ยง                        และหนาท่ีความรับผดิชอบ                     ระดับความเสี่ยงและเกณฑ 
              การบริหารความเสีย่ง                การประเมินความเสี่ยง  
 
 
- คนหาและระบุปจจัยเสีย่ง   ทบทวนความเช่ือมโยงสอดคลอง 
จากปจจัยภายในและภายนอก                       ของยุทธศาสตรระดับกระทรวง 
- วิเคราะหความเสีย่ง                                  และระดับกรม และระดับสำนัก 
โดยพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด 
ผลกระทบตอองคกรท่ีจะไดรับ            
- จัดลำดับความเสี่ยง   วิเคราะหและสรุปปจจัยเสี่ยง 
เรียงตามลำดับของโอกาสและผล 
กระทบท่ีจะไดรับ/เกิด 
 
     จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง   - การกำหนดมาตรการ/วิธีการ 
          จัดการความเสีย่ง 
          - กำหนดกิจกรรม/แผนปฏิบัติการ 
            ปฏิบัติตามแผน                                   ท่ีแกไขลดหรือปองกันความเสี่ยง 
                       - ระบุผูรับผิดชอบและวันเวลาแลว
           เสร็จท่ีชัดเจน 
 

รายงานและติดตาม 
ผลการปฏิบัติตามแผนการบริหาร 

จัดการความเสีย่ง 
 
 
 
 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผน 
บริหารความเสี่ยง ประจำป 

 
 
 

วิเคราะหสรปุผลรายงานตอผูบริหารสูงสดุ 
ขององคกร (อบต.) 
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๒.๑๐ ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประโยชนดังนี้ คือ 
  ๑. เปนการสรางฐานความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและปฏิบัติงาน 
  ๒. ใหทราบถึงสภาพการดำเนินงานท่ีเสี่ยงตอการเกิดความเสียหายแกทางราชการหรือผูมีสวนเก่ียวของ
เพ่ือเกิดความระมัดระวังในการดำเนินงานมิใหเกิดขอบกพรองหรือขอผิดพลาดในการดำเนินงาน 
  ๓. เปนเครื่องมือในการบริหารการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนไปตามหลักเกณฑ
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 

............................. 
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บทที่ ๓ 
การจัดลำดับความเส่ียง 

 

๓.๑ การกำหนดเกณฑความเส่ียง 
  หลังจากท่ีคณะทำงานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมีการคนหาและระบุปจจัยเสี่ยงจากการ
วิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  ประเภทความเสี่ยง ขนาด ความรุนแรง ความรายแรง ความถ่ีในการเกิดความเสี่ยง 
ชวงเวลา ขอบเขตพ้ืนท่ีหรือผูไดรับผลกระทบ ความเสียหาย เสร็จแลวคณะทำงานตองกำหนดระดับความเสี่ยงเปนตัวชี้วัด 
สวนมากการกำหนดเกณฑความเสี่ยงนิยมกำหนดไว ๕ ระดับ คือ 
  ระดับ ๑  หมายถึง  มีความเสี่ยงนอยมาก หรือแทบจะไมมีโอกาสในการเกิด 
  ระดับ ๒  หมายถึง  มีความเสี่ยงนอย หรือนาน ๆ เกิด 
  ระดับ ๓  หมายถึง  มีความเสี่ยงปานกลางหรือเปนไปไดท่ีจะเกิด 
  ระดับ ๔  หมายถึง  มีความเสี่ยง สูง นาจะเกิด หรือเกิดบอยครั้ง 
  ระดับ ๕  หมายถึง  มีความเสี่ยงสูงมาก คอนขางแนนอน หรือบอยมาก 
 

ตารางแสดงเกณฑกาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ( Likelihood ) 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง คำจำกัดความ ความถี่โดยเฉล่ีย ระดับความรุนแรง 

สูงมาก บอยมาก ๑ ครั้ง/เดือนหรือมากกวา ๕ 
สูง บอย ๑-๖ เดือน/ครั้งแตไมเกิน 

๕ ครั้ง 
๔ 

ปานกลาง ไมบอย ๑ ครั้ง/ป ๓ 
นอย นาน ๆ ครั้ง ๒-๓ ป/ครั้ง ๒ 

นอยมาก แทบจะไมมีโอกาสเกิด ๕ ป/ครั้ง ๑ 
 
๓.๒ การจัดลำดับความเส่ียง 
  เม่ือคณะทำงานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดประเมินความเสี่ยงเสร็จแลว จะตองนำความ
เสี่ยงมาวิเคราะหความเสี่ยง (level of Risk)เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยจัดลำดับความสัมพันธของความ
เสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ลักษณะความรุนแรง ผลกระทบ ตามตาราง Risk Map  
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ตารางแสดงระดับความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง 

ผลกระทบของความเส่ียง 
1 = นอยมาก 2 = นอย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = นอย 2 4 6 8 10 
1 = นอยมาก 1 2 3 4 5 

ระดับความเส่ียง = คาระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง × คาระดับของผลกระทบของความเส่ียง 

 

 

ตารางแสดงการจัดการความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดบัคะแนน แทนดวยแถบสี ความหมาย 
สูงมาก (Extreme) 20 - 25 แดง ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได 

จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับไดทันที 

สูง (High) 9 - 16 สม ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดโดยตอง
มีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับได 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการ

ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยาย
ไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

ต่ำ (Low) 1 - 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ำ โดยไมตองมีการควบคุม
ความเสี่ยง หรือการจัดการเพ่ิมเติม 

 

 

 

............................. 

 

 

 

 

 

 



๑0 

บทที่ ๔ 
การจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง 

อำเภอภักดีชุมพล  จังหวดัชัยภมูิ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๔.๑ คณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง  

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙  บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการ
เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขัดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 
  อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน มาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงแตงตั้งคณะทำงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง ประกอบดวยพนักงานสวนตำบลผูมีตำแหนงดังตอไปนี้ 
  ๑. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลวังทอง    เปนประธานคณะทำงาน 
  2. หัวหนาสำนักงานปลัด      เปนรองประธานคณะทำงาน 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง      เปนคณะทำงาน 
  4. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ   เปนคณะทำงาน 
  5. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ     เปนคณะทำงาน 
  6. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญการ   เปนคณะทำงาน 
  7. นักวิชาการจัดเก็บรายได     เปนคณะทำงาน 
  8. นักวชิาการศึกษา      เปนคณะทำงาน 
  9. เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน              เปนคณะทำงาน 
  ๑0. เจาพนักงานธุรการ                เปนคณะทำงาน/เลขานุการ 
  อำนาจหนาท่ี 
  ๑. จัดทำแผนการบรหิารจัดการความเสีย่งประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
  ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดความเสี่ยง 
  ๓. จัดทำรายงานผลการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๕. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑1 
๔.๒ แผนการประเมินความเส่ียงสวนราชการในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลวังทอง 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลวังทอง 
 ๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไป
ตามอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การจัดการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

๑. การประกาศนโยบายของ
ผูบริหารทองถ่ินท่ีผานมาบาง
ประเด็นนอกเหนืออำนาจหนาท่ี
ขององคการบริหารสวนตำบลตาม
กฎหมายท่ีกำหนดไว  

๑. แจงแนวทางการกำหนด
นโยบายของคณะผูบริหาร
ไดรับทราบกอนแถลง
นโยบายตอท่ีประชุมในการ
เปดประชุมสภาทองถ่ินครั้ง
แรก 

๒. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ๑. จำนวนโครงการมากกวารายได
ขององคการบริหารสวนตำบลไดรับ
การจัดสรร 
๒. มีการเพ่ิมเติม/แกไขแผนงาน/
โครงการ บอยครั้งทำใหแผนพัฒนา
ทองถ่ินขาดเสถียรภาพ 

๑. ประชาสัมพันธการ
บริหารจัดการแผนพัฒนา
ทองถ่ินใหผูนำชุมชนและ
สมาชิกสภาทองถ่ินไดรับ
ทราบระเบียบ กฎหมายใน
การจัดทำแผนใหมีความรู
มากยิ่งข้ึน 

๓. การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 

๑. กลุมประชาชนผูนำหมูบาน
ขอรับงบประมาณในหมวดเงิน
อุดหนุนจำนวนมาก มีขอบกพรอง
ในการเขียนโครงการและการ
รายงานผลการดำเนินงานท่ีลาชา 

๑. กำชับ เรงรัดติดตามให
ถือปฏิบัติตามบันทึก
ขอตกลงและหนังสือสั่งการ
โดยเครงครัด 
๒. แตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑2 
 

๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ๑. มีตำแหนงวางในแผนอัตรากำลัง
ยังไมมีการบรรจุแตงตั้ง เชน 
ตำแหนงนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน นักวิชาการพัสดุ 

๑. บรรจุแตงตั้งใหครบตาม
แผนอัตรากำลังท่ีกำหนดไว 

๒.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน - - 
๓. การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
- - 

๔. การตราขอบัญญัติท่ัวไป  - - 
๕. การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ี

ไดรับการอนุมัติ 
- - 

๖. การดำเนินงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ (สปสช.) 

การจัดทำแผนการใชจาย
งบประมาณกองทุนหลักประกัน
สุขภาพประจำป 

กำชับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบใหถือปฏิบัติ
ตามระเบียบ คูมือการ
ดำเนินงานอยาวงเครงครัด 

๗. การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคาร
สถานท่ี ทรัพยสินของทางราชการ 

การอยูเวรยามรักษาการณ
ประจำวัน 

กำชับผูไดรับคำสั่งแตงตั้ง
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด 

๘. การขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง การขออนุญาต การบันทึกการใช
รถยนต การเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
การดูแลบำรุงรักษา 

กำชับใหถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเครงครัด 

๙. การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำดวย
ไฟฟา 

การรายงานผลการดำเนินงาน ๑. กำชับและติดตามกลุม
ผูใชน้ำและเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำเดือน 

๑๐. การรายงาน /การกำหนดตัวชี้วัด เชน 
ITA /LPA/ OIT/E-laas/GFMIF/การ
รายงานปริมาณขยะ/ฯลฯ การดวย
ระบบอิเลคทรอนิกสอ่ืน ๆ  

 ดำเนินการไมทัน /ดำเนินการ
ลาชา/มีประเด็นมีหัวขอซ้ำซอนกัน 
/มีตัวชี้วัดจำนวนมาก 

สวนกลาง ควรทบทวนการ
จัดใหทองถ่ินรายงานผล
การดำเนินงานตาง ๆ 
ลดลงเพ่ือลดภาระของ
ผูปฏิบัติงานทองถ่ิน 

 
   
 

 
 
 
 

 



๑3 
๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล  

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/
โครงการ 

- - 

๒. การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/ - - 
๓. การเบิกจายคาเชาบาน - - 
๔. การเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป

ราชการ 
- - 

๕. การเบิกจายเงินอุดหนุนใหแกผูขอรับ
เงินอุดหนุน 

การจัดทำคำรอง แผนงาน โครงการ
ของผูขอรับเงินอุดหนุน การจัดทำ
บันทึกขอตกลง และการปฏิบัติตาม
บันทึกขอตกลง 

กำชับ ติดตามผลการ
ดำเนินงานอยางเขมงวด 

๖. การเบิกจายเงินโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนและการนำสงเงินคืนตามสัญญา 

การถือปฏิบัติตามเง่ือนไขแหง
สัญญา 

กำชับ /ติดตามอยาง
เขมงวด 

 

๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติ
ไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให 
อปท. ๒๕๔๒ 

๑. มีกลุมผูมีอิทธิพลภายนอก
แทรกแซงการดำเนินงานของ
ทองถ่ินพยายามใหผูบริหารทองถ่ิน
ดำเนินงานอกเหนืออำนาจหนาท่ี
ของทองถ่ิน 

๑. ยึดม่ันในระเบียบ
กฎหมาย อำนาจหนาท่ีและ
ความถูกตอง และถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีโดย
เครงครัด  

๒. การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล    
 ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท - - 
 ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย ไมสามารถดำเนินการไดครบทุก

ประเด็นเนื่องจากขาดงบประมาณ
และเครื่องมือในการดำเนินงานท่ีมี
คุณภาพ 

ประชาสัมพันธขอความ
รวมมือจากประชาชนท่ัวไป
และผูมีสวนเก่ียวของ 

 

 
 
 
 
 
 



๑4 
ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน

แกไข 
 ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน - - 

๓. งานบริหารงานท่ัวไป   
 ๓.๑ งานสารบรรณ การจัดเก็บหนังสือราชการ มี

หนังสือราชการเกินอายุการจัดเก็บ
ไมมีการขออนุญาตทำลาย 

ใหเสนอขออนุมัติทำลาย
ตามระเบียบงานสารบรรณ 

๔. การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

- - 

๕. การถือปฏิบัติตามวนิัย จรรยาบรรณ - กำชับบุคลากรถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด 

๖. การควบคุมภายใน ขาดบุคลากรผูปฏิบัติงานดานการ
จัดระบบควบคุมภายในโดยเฉพาะ 

บรรจุแตงตั้งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 
 
 

........................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑5 

กองคลัง 
 ๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไป
ตามอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การจัดการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

- - 

๒. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน - - 
๓. การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
การรายงานขอมูลดานงบประมาณ

ใหสำนักงานปลัด อบต. 
ประสานงานกับสำนักงาน
ปลัดแจงขอมูลดานรายได 
– รายจายเพ่ือยกราง
ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจำป 

 
๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ๑. มีตำแหนงนักวิชาการพัสดุวางใน
แผนอัตรากำลังยังไมมีการบรรจุ
แตงตั้ง  

๑. บรรจุแตงตั้งใหครบตาม
แผนอัตรากำลังท่ีกำหนดไว
เพ่ือใหมีเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานดานการพัสดุ
เปนการเฉพาะ 

๒.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน - - 
๓. การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
- - 

๔. การตราขอบัญญัติท่ัวไป  - - 
๕. การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ี

ไดรับการอนุมัติ 
- - 

๖. การดำเนินงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ (สปสช.) 

- ชวยเหลือเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบใหถือปฏิบัติ
ตามระเบียบ คูมือการ 

  
 
 
 
 
 
 
 

  



๑6 
 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

   ดำเนินงานอยาวงเครงครัด 
๗. การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคาร

สถานท่ี ทรัพยสินของทางราชการ 
การอยูเวรยามรักษาการณ
ประจำวัน 

กำชับผูไดรับคำสั่งแตงตั้ง
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด 

๘. การขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง การขออนุญาต การบันทึกการใช
รถยนต การเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
การดูแลบำรุงรักษา 

กำชับใหถือปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเครงครัด 

๙. การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำดวย
ไฟฟา 

การรายงานผลการดำเนินงาน ๑. กำชับและติดตามกลุม
ผูใชน้ำและเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำเดือน 

๑๐. การรายงาน /การกำหนดตัวชี้วัด เชน 
ITA /LPA/ OIT/E-laas/GFMIF/การ
รายงานปริมาณขยะ/ฯลฯ การดวย
ระบบอิเลคทรอนิกสอ่ืน ๆ  

 ดำเนินการไมทัน /ดำเนินการ
ลาชา/มีประเด็นมีหัวขอซ้ำซอนกัน 
/มีตัวชี้วัดจำนวนมาก 

สวนกลาง ควรทบทวนการ
จัดใหทองถ่ินรายงานผล
การดำเนินงานตาง ๆ 
ลดลงเพ่ือลดภาระของ
ผูปฏิบัติงานทองถ่ิน 

   
๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล  

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/
โครงการ 

- - 

๒. การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/ - - 
๓. การเบิกจายคาเชาบาน - - 
๔. การเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป

ราชการ 
- - 

๕. การเบิกจายเงินอุดหนุนใหแกผูขอรับ
เงินอุดหนุน 

การจัดทำคำรอง แผนงาน โครงการ
ของผูขอรับเงินอุดหนุน การจัดทำ
บันทึกขอตกลง และการปฏิบัติตาม
บันทึกขอตกลง 

ประสานใหสำนักงานปลัด
กำชับ ติดตามผลการ
ดำเนินงานอยางเขมงวด 

๖. การเบิกจายเงินโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนและการนำสงเงินคืนตามสัญญา 

การถือปฏิบัติตามเง่ือนไขแหง
สัญญา 

ประสานงานสำนกังานปลัด
ใหกำชับ /ติดตามอยาง
เขมงวด 

 

 
 
 
 



๑7 
 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๗. การบัญชี กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินได
มีการปรับปรุงระบบบัญชีใหม ทำ
ใหผูปฏิบัติงานดานการบัญชีไม
คุนเคยอาจทำใหเกิดขอผิดพลาดใน
การดำเนินงาน 

๑. สงนักวิชาการเงินและ
บัญชีตลอดจนผูเก่ียวขอ 
เขารับการอบรม 
๒. บันทึกบัญชีดวย
ระบบแมลนวลควบคู
ระบบอิเลกทรอนิกส 
๓. รายงานปญหาให
เจากรมทราบ 

๘. การจัดเก็บและพัฒนารายได ๑. การจัดทำแผนท่ีภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสรางดวยระบบ     
อิเลคทรอนิกส ตามโปรแกรม 
LTAX บุคลากรในสังกัดยังไมมี
ทักษะในการดำเนินงาน 

๑. จางเหมาบริการเอกชน
ใหดำเนินการจัดวางระบบ
แผนท่ีภาษี 
๒. บรรจุแตงตั้งนักวิชาการ
จัดเก็บรายไดแทนตำแหนง
ท่ีวาง 
๓. จัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม 

  ๒. ผูมีหนาท่ีชำระภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสรางบางรายติดคางภาษี 

๑. จัดทำบัญชีลูกหนี้ภาษี
และดำเนินการทาง
กฎหมายกอนอายุคสาม
สิ้นสุด 

๙. ดานการพัสดุ ๑. มีพัสดุเกายังไมดำเนินการ
จำหนายจำนวนมาก 

ดำเนินการจำหนายตาม
ระเบียบ 

  ๒. ยังไมมีการบรรจุแตงตั้ง
นักวิชาการพัสดุ 

ดำเนินการบรรจุแตงตั้งตาม
กรอบอัตรากำลัง 

    
  ๓. ชองทางการเผยแพรขอมูล

ขาวสารยังไมกวางขวาง 
จัดทำปานประกาศ
มาตรฐานประจำ อบต.
เพ่ิมข้ึน 
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๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติ
ไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให 
อปท. ๒๕๔๒ 

- ๑. ยึดม่ันในระเบียบ
กฎหมาย อำนาจหนาท่ีและ
ความถูกตอง และถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีโดย
เครงครัด  

๒. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล - - 
 ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท - - 
 ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย ไมสามารถดำเนินการไดครบทุก

ประเด็นเนื่องจากขาดงบประมาณ
และเครื่องมือในการดำเนินงานท่ีมี
คุณภาพ 

สนับสนุนการดำเนินงาน
ของสำนักงานปลัด อบต. 

 ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน - - 
๓. งานบริหารงานท่ัวไป   
 ๓.๑ งานสารบรรณ การจัดเก็บหนังสือราชการ/ฎีกา มี

หนังสือราชการ/ฎีกาเกินอายุการ
จัดเก็บไมมีการขออนุญาตทำลาย 

ใหเสนอขออนุมัติทำลาย
ตามระเบียบงานสารบรรณ 

๔. การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

- สนับสนุนการดำเนินงาน
ของสำนักงานปลัด และ

นโยบายผูบริหาร 

๕. การถือปฏิบัติตามวนิัย จรรยาบรรณ - กำชับบุคลากรถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด 

๖. การควบคุมภายใน ขาดบุคลากรผูปฏิบัติงานดานการ
จัดระบบควบคุมภายในโดยเฉพาะ 

บรรจุแตงตั้งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน/
อำนวยการความสนับสนุน
การดำเนินงานดานการ
ตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงอยาง
เครงครัด 
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กองชาง 
 ๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไป
ตามอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การจัดการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

- สนับสนุนการดำเนินงาน
ของสำนักงานปลัด และ

กองคลัง 
๒. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน สำรวจออกแบบกอสรางยังไม

ครอบคลุมพ้ืนท่ี 
ดำเนินการออกสำรวจ

ออกแบบเปนขอมูลเสนอ
ผูบริหารรองรับแผนงาน/

โครงการ 
๓. การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
การสำรวจออกแบบกอสรางเพ่ือ
รายงานแผนงาน/โครงการดานการ
กอสราง 

ประสานงานกับสำนักงาน
ปลัดแจงขอมูลดานงาน
กอสรางเพ่ือยกราง
ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจำป 

๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง - - 
๒.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน - - 
๓. การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
- - 

๔. การตราขอบัญญัติท่ัวไป  - - 
๕. การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ี

ไดรับการอนุมัติ 
๑. การออกแบบกอสราง 
๒. การควบคุมงานกอสราง 

๑. จางเหมาบริการวิศวกร
กรณีจำเปนตองใชวิศวกร
ออกแบบกอสราง 
๒. ถือปฏิบัติตามหลักการ
บริหารสัญญาโดยเครงครัด 

๖. การควบคุมอาคาร ๑. การขออนุญาตกอสรางและการ
ขุดถมดิน 

ออกตรวจตราและกำกับ
ดูแลใหคำแนะนำเพ่ือถือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
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ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

   ดำเนินงานอยางเครงครัด 
๗. การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคาร

สถานท่ี ทรัพยสินของทางราชการ 
การอยูเวรยามรักษาการณ
ประจำวัน 

กำชับผูไดรับคำสั่งแตงตั้ง
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด 

๘. การขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง การขออนุญาต การบันทึกการใช
รถยนต การเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
การดูแลบำรุงรักษา 

กำชับบุคลากรในสังกัดให
ถือปฏิบัติตามระเบียบโดย
เครงครัด 

๙. การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำดวย
ไฟฟา 

การรายงานผลการดำเนินงาน ๑. กำชับและติดตามกลุม
ผูใชน้ำและเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำเดือน 

๑๐. การรายงาน /การกำหนดตัวชี้วัด เชน 
ITA /LPA/ OIT/E-laas/GFMIF/การ
รายงานปริมาณขยะ/ฯลฯ การดวย
ระบบอิเลคทรอนิกสอ่ืน ๆ  

 ดำเนินการไมทัน /ดำเนินการ
ลาชา/มีประเด็นมีหัวขอซ้ำซอนกัน 
/มีตัวชี้วัดจำนวนมาก 

๑. สวนกลาง ควรทบทวน
การจัดใหทองถ่ินรายงาน
ผลการดำเนินงานตาง ๆ 
ลดลงเพ่ือลดภาระของ
ผูปฏิบัติงานทองถ่ิน 
๒. สนับสนุนชวยเหลือการ
ดำเนินงานของสวนราชการ
ในสังกัด อบต.ทุกสวนเพ่ือ
บรรลุเปาหมายตัวชี้วัดท่ี
เก่ียวของ 

   
๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล  

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/
โครงการ 

- - 

๒. การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/ - - 
๓. การเบิกจายคาเชาบาน - - 
๔. การเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป

ราชการ 
- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒1 
 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๕. การจัดเก็บและพัฒนารายได ๑. การจัดทำแผนท่ีภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสรางดวยระบบ     
อิเลคทรอนิกส ตามโปรแกรม 
LTAX บุคลากรในสังกัดยังไมมี
ทักษะในการดำเนินงาน 

สนับสนุนการดำเนินงาน
กองคลังในดานการจัดทำ
แผนท่ีภาษีการปรับปรุวง
แผนท่ีภาษี ฯลฯ 

 
๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติ
ไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให 
อปท. ๒๕๔๒ 

- ๑. ยึดม่ันในระเบียบ
กฎหมาย อำนาจหนาท่ีและ
ความถูกตอง และถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีโดย
เครงครัด  

๒. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล - สนับสนุนการดำเนินงาน 
 ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท - “...............................” 
 ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย - สนับสนุนการดำเนินงาน

ของสำนักงานปลัด อบต. 
 ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน - - 

๓. งานบริหารงานท่ัวไป   
 ๓.๑ งานสารบรรณ การจัดเก็บหนังสือราชการ/ฎีกา มี

หนังสือราชการ/ฎีกาเกินอายุการ
จัดเก็บไมมีการขออนุญาตทำลาย 

ใหเสนอขออนุมัติทำลาย
ตามระเบียบงานสารบรรณ 

๔. การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

- สนับสนุนการดำเนินงาน
ของสำนักงานปลัด และ

นโยบายผูบริหาร 

๕. การถือปฏิบัติตามวนิัย จรรยาบรรณ - กำชับบุคลากรถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด 

 
 
 
 
 
 



๒2 
 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๖. การควบคุมภายใน ขาดบุคลากรผูปฏิบัติงานดานการ
จัดระบบควบคุมภายในโดยเฉพาะ 

๑. บรรจุแตงตั้งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน/
อำนวยการความสะดวก
และสนับสนุนการ
ดำเนินงานดานการ
ตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงอยาง
เครงครัด 
๒. สงบุคลากรทุกกองเขา
รับการอบรมใหมีความรูใน
การจัดวางระบบควบคุม
ภายในการบริหรจัดการ
ความเสี่ยง 

 

 
........................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒3 

กองสวัสดกิารสังคม 
๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การจัดการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

- สนับสนุนการดำเนินงาน
ของสำนักงานปลัด และ

กองคลัง 
๒. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน - - 
๓. การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
- - 

๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง - - 
๒.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน - - 
๓. การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
- - 

๔. การตราขอบัญญัติท่ัวไป  - - 
๕. การสงเคราะหผูยากไรดอยโอกาส ๑. การขอรับการชวยเหลือหรือ

ขอรับการสงเคราะหของผูยากไร
อนาถา ไมอยูในเง่ือนไขการใหความ
ชวยเหลือ 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายโดยเครงครัด 
๒. ใหคำแนะนำผูมาใช
บริการใหรับทราบปญหา
ขอปฏิบัติเพ่ือสรางความ
เขาใจการรับรูขอจำกัดใน
การใหบริการ 
 

๖. การลงทะเยียนรับเบี้ยยังชพี /ผูพิการ/
เอดสและเด็กแรกเกิด 

- - 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒4 
 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

   ดำเนินงานอยางเครงครัด 
๗. การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคาร

สถานท่ี ทรัพยสินของทางราชการ 
การอยูเวรยามรักษาการณ
ประจำวัน 

กำชับผูไดรับคำสั่งแตงตั้ง
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด 

๘. การขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง การขออนุญาต การบันทึกการใช
รถยนต การเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
การดูแลบำรุงรักษา 

กำชับบุคลากรในสังกัดให
ถือปฏิบัติตามระเบียบโดย
เครงครัด 

๙. การรายงาน /การกำหนดตัวชี้วัด เชน 
ITA /LPA/ OIT/E-laas/GFMIF/การ
รายงานปริมาณขยะ/ฯลฯ การดวย
ระบบอิเลคทรอนิกสอ่ืน ๆ  

 ดำเนินการไมทัน /ดำเนินการ
ลาชา/มีประเด็นมีหัวขอซ้ำซอนกัน 
/มีตัวชี้วัดจำนวนมาก 

๑. สวนกลาง ควรทบทวน
การจัดใหทองถ่ินรายงาน
ผลการดำเนินงานตาง ๆ 
ลดลงเพ่ือลดภาระของ
ผูปฏิบัติงานทองถ่ิน 
๒. สนับสนุนชวยเหลือการ
ดำเนินงานของสวนราชการ
ในสังกัด อบต.ทุกสวนเพ่ือ
บรรลุเปาหมายตัวชี้วัดท่ี
เก่ียวของ 

   
๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล  

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/
โครงการ 

- - 

๒. การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/ - - 
๓. การเบิกจายคาเชาบาน - - 
๔. การเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป

ราชการ 
- - 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒5 
 

๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติ
ไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให 
อปท. ๒๕๔๒ 

- ๑. ยึดม่ันในระเบียบ
กฎหมาย อำนาจหนาท่ีและ
ความถูกตอง และถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีโดย
เครงครัด  

๒. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล - สนับสนุนการดำเนินงาน 
 ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท - “...............................” 
 ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย - สนับสนุนการดำเนินงาน

ของสำนักงานปลัด อบต. 
 ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน - - 

๓. งานบริหารงานท่ัวไป   
 ๓.๑ งานสารบรรณ การจัดเก็บหนังสือราชการ/ฎีกา มี

หนังสือราชการ/ฎีกาเกินอายุการ
จัดเก็บไมมีการขออนุญาตทำลาย 

ใหเสนอขออนุมัติทำลาย
ตามระเบียบงานสารบรรณ 

๔. การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

- สนับสนุนการดำเนินงาน
ของสำนักงานปลัด และ

นโยบายผูบริหาร 

๕. การถือปฏิบัตติามวินัย จรรยาบรรณ - กำชับบุคลากรถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒6 
 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๖. การควบคุมภายใน ขาดบุคลากรผูปฏิบัติงานดานการ
จัดระบบควบคุมภายในโดยเฉพาะ 

๑. บรรจุแตงตั้งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน/
อำนวยการความสะดวก
และสนับสนุนการ
ดำเนินงานดานการ
ตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงอยาง
เครงครัด 
๒. สงบุคลากรทุกกองเขา
รับการอบรมใหมีความรูใน
การจัดวางระบบควบคุม
ภายในการบริหรจัดการ
ความเสี่ยง 

 

 
........................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒7 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

องคการบริหารสวนตำบลวังทอง 
 โครงการไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การจัดการเลือกตั้งคณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบโดย
เครงครัด 

๒. การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา - ถือปฏิบัติตามระเบียบโดย
เครงครัด 

๓. การตราขอขอบังคับตาง ๆ เก่ียวกับ
สถานศึกษา 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบโดย
เครงครัด 

๔. การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน          
อัตลักษณ 

ทุกแหงยังไมจัดทำใหชัดเจน ดำเนินการตามแนวทางท่ี
กำหนด 

๕. โครงสรางอัตรากำลัง ศพด - ถือปฏิบัติตามแนวทางการ
บริหาร ศพด.โดยเครงครัด 

๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. ความปลอดภัยของอาคารสถานท่ี 
ศพด.ตอผูใชบริการ 

๑. ยังไมมีกลองวงจรปดครบทุก 
ศพด. 
๒. เครื่องดับเพลิงควรอยูในท่ีไม
สะดวก ในการใช 

๑. ควรมีการติดตั้งกลอง
วงจรปดใหครอบคลุมจุด
เสี่ยงทุกแหงทุก ศพด. 
๒. จัดเก็บเครื่องดับเพลิงไว
ในท่ีสะดวกตอการใชและ
อบรมการใชแก ครู ศพด 
๓. อบรม ฝกซอมการ
อพยพเด็กเล็กเม่ือมีเหตุ
ฉุกเฉิน 

๒.  ความสะอาด ความเปนระเบียบ
เรียบรอยของสถานท่ีตอผูใชบริการ 

-  -จางนักการภารโรงดูแล
ความสะอาด 

๓. การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของสถานศึกษา 

- อาคารเกา/ สายไฟฟาเกา ๑. ตรวจเช็คระบบไฟฟา
ประจำป 

๔. ความปลอดภัยจากระบบไฟฟา - ถือปฏิบัติตามแนวทางท่ี
ราชการกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 



 
๒8 

 
ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน

แกไข 
๕. การสงเคราะหเด็กยากไรดอยโอกาส - ๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมายโดยเครงครัด 
๒. ใหคำแนะนำผูมาใช
บริการใหรับทราบปญหา
ขอปฏิบัติเพ่ือสรางความ
เขาใจการรับรูขอจำกัดใน
การใหบริการ 

๖. ดานการควบคุมคุณภาพการเรียนการ
สอน 

๑. การจัดทำแผนการสอน ๑. ใหนักวิชาการศึกษา
กำกับดูแลอยางใกลชิด 
๒. การนิเทศงาน 

๗.  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา/
ครูผูสอน  

๑. ความพอเพียงความรู
ความสามารถ 

๑. สงเขารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน 
๒. สับเปลี่ยนหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานในแตละ ศพด. 

๘. มาตรฐานอาคารสถานท่ี ๑. ศพด. ในสังกัดอบต.วังทอง 
๒. สภาพแวดลอมภายนอกยังไม
เหมาะสมและประทับใจแกผูพบ
เห็นหรือผูใชบริการ 

๑. เสนอของบประมาณ
จากกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินสรางใหม 
๒. ปรับปรุงซอมแซมใน
สวนท่ีชำรุด 
๓. ปรับปรุงภูมิทัศน 
 
 
 

   ๓. ประตูรั้วของตัวอาคารยังไมมึ
วามมิดชิดมากพอเสี่ยงตอการเกิน
การทำลายทรัพยสิน 

  ๔. ศพด.สังกัดอบต.วัทอง มีจุดอับ
บริเวณขางอาคาร เสี่ยงตออุบัติเหต ุ

๑. ปรับปรุงภูมิทัศนใหม 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

29 
๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล  

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/
โครงการ 

- - 

๒. การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/คา
เดินทางไปราชการ 

- - 

๓. การเบิกจายคาเชาบาน - - 
๔. การเก็บเงิน รักษาเงินสถานศึกษา - ใหกองคลังกำกับดูแล 
๕. การบัญชี การบันทึกบัญชี ใหกองคลังกำกับดูแล 
๖. การพัสดุ การจัดหาพัสดุ การเก็บรักษา ใหกองคลังกำกับดูแล 

๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติ
ไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๑. การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให 
อปท. ๒๕๔๒ 

- ๑. ยึดม่ันในระเบียบ
กฎหมาย อำนาจหนาท่ีและ
ความถูกตอง และถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีโดย
เครงครัด  

๒. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล - สนับสนุนการดำเนินงาน 
 ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท - “...............................” 
 ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย - สนับสนุนการดำเนินงาน

ของสำนักงานปลัด อบต. 
 ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน - - 

๓. งานบริหารงานท่ัวไป   
 ๓.๑ งานสารบรรณ ๑. การจัดเก็บหนังสือราชการ/ฎีกา 

มีหนังสือราชการ/ฎีกาเกินอายุการ
จัดเก็บไมมีการขออนุญาตทำลาย 
๒. จัดหาตูเก็บเอกสารการเรียนการ
สอน 

ใหเสนอขออนุมัติทำลาย
ตามระเบียบงานสารบรรณ 

 
 
 
 
 



 
 
 

๓0 
 

ลำดับ ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทาง/มาตรการปองกัน
แกไข 

๔. การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

- 
 

สนับสนุนการดำเนินงาน
ของสำนักงานปลัด และ

นโยบายผูบริหาร 

๕. การถือปฏิบัติตามวินัย จรรยาบรรณ - กำชับบุคลากรถือปฏิบัติ
โดยเครงครัด 

 

 
........................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓1 

การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง อำเภอภักดีชุมพล  จังหวัดชัยภมู ิ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
สำนักปลัด 

ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คาความ
เสี่ยง 

เกณฑการ
ประเมิน 

๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

๑. สำนักปลัด 
อบต. 

การจัดการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

๑ ๓ ๓ M 

  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ๑ ๒ ๒ L 
  การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
๒ ๒ ๔ M 

ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คาความ
เสี่ยง 

เกณฑการ
ประเมิน 

๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ี
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 
 
๑. สำนักปลัด การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ๑ ๑ ๑ L 
๒.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ๑ ๑ ๑ L 
๓.  การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
๒ ๒ ๔ M 

๔.  การตราขอบัญญัติท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ L 
๕.  การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับ

การอนุมัติ 
๒ ๒ ๔ M 

๖.  การดำเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
(สปสช.) 

๑ ๓ ๓ L 

๗.  การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคาร
สถานท่ี ทรัพยสินของทางราชการ 

๑ ๕ ๕ M 

๘.  การขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง ๒ ๔ ๘ M 
๙.  การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำดวยไฟฟา ๑ ๓ ๓ L 

๑๐.  การรายงาน /การกำหนดตัวชี้วัด เชน ITA 
/LPA/ OIT/E-laas/GFMIF/การรายงาน
ปริมาณขยะ/ฯลฯ การดวยระบบ
อิเลคทรอนิกสอ่ืน ๆ  

๑ ๓ ๓ L 

 
 
 
 
 



 
๓2 

 
ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คาความ

เสี่ยง 
เกณฑการ
ประเมิน 

๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวน
ตำบล  
๑. สำนักปลัด การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/

โครงการ 
๑ ๕ ๕ M 

๒.  การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/ ๑ ๓ ๓ L 
๓.  การเบิกจายคาเชาบาน ๑ ๔ ๔ M 
๔.  การเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป

ราชการ 
๑ ๔ ๔ M 

๕.  การเบิกจายเงินอุดหนุนใหแกผูขอรับเงิน
อุดหนุน 

๑ ๔ ๔ M 

๖.  การเบิกจายเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน
และการนำสงเงินคืนตามสัญญา 

๑ ๕ ๕ M 

๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือ

ปฏิบัติไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
๑. สำนักปลัด การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ

องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให อปท. 
๒๕๔๒ 

๒ ๔ ๘ M 

  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล      
  ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท ๑ ๓ ๓ L 
  ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย ๑ ๓ ๓ L 
  ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน ๒ ๓ ๖ M 
  งานบริหารงานท่ัวไป     
  ๓.๑ งานสารบรรณ ๒ ๔ ๘ M 
  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด

พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

 
 

๑ 
๒ 

 
 

๔ 
๔ 

 
 

๔ 
๘ 

 
 

M 
M 

  ๔.๓การถือปฏิบัติตามวินัย จรรยาบรรณ ๑ ๕ ๕ M 
  ๔.๔ การควบคุมภายใน ๒ ๔ ๘ M 

 
 
 



 
 

๓3 

การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง อำเภอภักดีชุมพล  จังหวัดชัยภมู ิ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
กองคลัง 

ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คาความ
เสี่ยง 

เกณฑการ
ประเมิน 

๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

๑. กองคลัง  การจัดการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

๑ ๑ ๑ L 

  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ๑ ๓ ๓ L 
  การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
๑ ๓ ๓ L 

ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คาความ
เสี่ยง 

เกณฑการ
ประเมิน 

๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ี
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 
 
๑. กองคลัง การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลงั ๑ ๑ ๑ L 
๒.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ๑ ๑ ๑ L 
๓.  การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
๑ ๓ ๓ L 

๔.  การตราขอบัญญัติท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ L 
๕.  การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับ

การอนุมัติ 
๒ ๔ ๘ M 

๖.  การดำเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
(สปสช.) 

๒ ๔ ๘ M 

๗.  การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคาร
สถานท่ี ทรัพยสินของทางราชการ 

๑ ๕ ๕ M 

๘.  การขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง ๑ ๕ ๕ M 
๙.  การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำดวยไฟฟา ๑ ๔ ๔ M 

๑๐.  การรายงาน /การกำหนดตัวชี้วัด เชน ITA 
/LPA/ OIT/E-laas/GFMIF/การรายงาน
ปริมาณขยะ/ฯลฯ การดวยระบบ
อิเลคทรอนิกสอ่ืน ๆ  

๑ ๓ ๔ M 

 
 
 
 



 
 

๓4 
ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คาความ

เสี่ยง 
เกณฑการ
ประเมิน 

๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวน
ตำบล  
๑. กองคลัง การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/

โครงการ 
๑ ๕ ๕ M 

๒.  การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/ ๑ ๔ ๔ M 
๓.  การเบิกจายคาเชาบาน ๑ ๕ ๕ M 
๔.  การเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป

ราชการ 
๒ ๔ ๘ M 

๕.  การเบิกจายเงินอุดหนุนใหแกผูขอรับเงิน
อุดหนุน 

๑ ๕ ๕ M 

๖.  การเบิกจายเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน
และการนำสงเงินคืนตามสัญญา 

๑ ๕ ๕ M 

๗.  การบัญชี ๑ ๕ ๕ M 
๘.  การจัดเก็บและพัฒนารายได ๒ ๔ ๘ M 
๙.  การพัสดุ ๒ ๔ ๘ M 
๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือ
ปฏิบัติไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
๑. กองคลัง การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ

องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให อปท. 
๒๕๔๒ 

๒ ๔ ๘ M 

๒  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล      
  ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท ๑ ๑ ๑ L 
  ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย ๑ ๑ ๑ L 
  ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน ๒ ๓ ๓ L 

๓.  งานบริหารงานท่ัวไป     
  ๓.๑ งานสารบรรณ ๑ ๑ ๑ L 

๔.  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

 
 

๒ 
๒ 

 
 

๔ 
๔ 

 
 

๘ 
๘ 

 
 

M 
M 

 
 



 
 

๓5 
ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คาความ

เสี่ยง 
เกณฑการ
ประเมิน 

๕. กองคลัง ๕.๑ การรักษาวินัย จรรยาบรรณ ๑ ๕ ๕ M 
๖.  ๖.๑ การจดัวางระบบควบคุมภายใน ๒ ๓ ๖ M 
       

 
 

............................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓6 

การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง อำเภอภักดีชุมพล  จังหวัดชัยภมู ิ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
กองชาง 

ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คาความ
เสี่ยง 

เกณฑการ
ประเมิน 

๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

๑. กองชาง  การจัดการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิก
สภาทองถ่ิน 

๑ ๑ ๑ L 

๒.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (การสำรวจ/
ออกแบบ) 

๒ ๔ ๘ M 

๓.  การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป (งานสำรวจ/ออกแบบ/ประมาณ
รายจาย) 

๒ ๔ ๘ M 

๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 
๑. กองชาง การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ๑ ๑ ๑ L 
๒.  การเสนอแผนงาน/โครงการในแผนพัฒนา

ทองถ่ินขอรับเงินอุดเฉพาะกิจจากหนวยงาน
อ่ืน ท่ีเกินศักยภาพ อบต. 

๒ ๓ ๖ M 

๓.  การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 

๒ ๓ ๖ M 

๔.  การตราขอบัญญัติท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ L 
๕.  การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับ

การอนุมัติ 
๕.๑ งานออกแบบและกอสราง 

๒ ๔ ๘ M 

  ๕.๒ การกำหนดราคากลาง/TOR ๒ ๔ ๘ M 
  ๕.๓ งานควบคุมงาน ๒ ๔ ๘ M 

๖.  การควบคุมอาคาร ๒ ๔ ๘ M 
๗.  การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ี 

ทรัพยสินของทางราชการ 
๒ ๔ ๘ M 

๘.  การขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง ๑ ๔ ๔ M 
๙.  การบริหารจัดการสถานีสูบน้ำดวยไฟฟา ๑ ๔ ๔ M 

๑๐.  การรายงาน ITA /LPA/ OIT/E-  ๑ ๓ ๓ L 
 
 
 
 



 
 

๓7 
ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คาความ

เสี่ยง 
เกณฑการ
ประเมิน 

  laas/GFMIF/การรายงานปริมาณขยะ/
ฯลฯ การดวยระบบอิเลคทรอนิกสอ่ืน ๆ 

    

๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวน
ตำบล  
๑. กองชาง การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/

โครงการ 
๑ ๔ ๔ M 

๒.  การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/ ๑ ๔ ๔ M 
๓.  การเบิกจายคาเชาบาน ๑ ๕ ๕ M 
๔.  การเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป

ราชการ 
๒ ๔ ๘ M 

๕.  การสำรวจพ้ืนท่ีสนับสนุนการจัดเก็บและ
พัฒนารายได /ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

๑ ๓ ๓ L 

๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือ
ปฏิบัติไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
๑. กองชาง การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ

องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให อปท. 
๒๕๔๒ 

๒ ๓ ๖ M 

๒.  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล      
  ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท ๑ ๑ ๑ L 
  ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย ๑ ๑ ๑ L 
  ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน ๑ ๓ ๓ L 

๓.  งานบริหารงานท่ัวไป    L 
  ๓.๑ งานสารบรรณ ๑ ๓ ๓  

๔.  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

 
 

๑ 
๑ 

 
 

๔ 
๔ 

 
 

๔ 
๔ 

 
 

M 
M 

๕. กองชาง การรักษาวินัย จรรยาบรรณขาราชการ ๑ ๕ ๕ M 
 
 
 
 



 
 

๓8 

การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง อำเภอภักดีชุมพล  จังหวัดชัยภมู ิ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
กองสวัสดกิารสังคม 

ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คาความ
เสี่ยง 

เกณฑการ
ประเมิน 

๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

๑. กองสวัสดิการ
สังคม 

การจัดการเลือกตั้งผูบริหารและสมาชิกสภา
ทองถ่ิน 

๑ ๑ ๑ L 

๒.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ๑ ๑ ๑ L 
๓.  การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจำป 
๑ ๑ ๑ L 

๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 
 
๑. กองสวัสดิการ

สังคม 
การสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ๑ ๑ ๑ L 

๒.  การเสนอแผนงาน/โครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ินขอรับเงินอุดเฉพาะกิจจากหนวยงาน
อ่ืน ท่ีเกินศักยภาพ อบต. 

๑ ๔ ๔ M 

๓.  การตราขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 

๑ ๑ ๑ L 

๔.  การตราขอบัญญัติท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ L 
๕.  งานสงเคราะหผูยากไร ดอยโอกาส ๑ ๓ ๓ L 
๖.  การลงทะเบียนขอรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ/ผู

พิการ/ผูปวยเอดส ฯลฯ 
๒ ๓ ๖ L 

๗.  การดูแลรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ี 
ทรัพยสินของทางราชการ 

๑ ๕ ๕ L 

๘.  การขออนุญาตใชรถยนตสวนกลาง ๒ ๔ ๘ M 
๙.  การรายงาน ITA /LPA/ OIT/E- 

laas/GFMIF/การรายงานปริมาณขยะ/ฯลฯ 
การดวยระบบอิเลคทรอนิกสอ่ืน ๆ 

๒ ๓ ๖ M 
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๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวน
ตำบล  
๑. กองสวัสดิการ

สังคม 
การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/
โครงการ 

๑ ๕ ๕ M 

๒.  การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/ ๑ ๔ ๔ M 
๓.  การเบิกจายคาเชาบาน ๑ ๑ ๑ L 
๔.  การเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไป

ราชการ 
๒ ๔ ๘ M 

๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือ
ปฏิบัติไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
๑. กองสวัสดิการ

สังคม 
การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให อปท. 
๒๕๔๒ 

๒ ๔ ๘ M 

๒.  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล      
  ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท ๑ ๑ ๑ L 
  ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย ๑ ๑ ๑ L 
  ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน ๑ ๓ ๓ L 

๓.  งานบริหารงานท่ัวไป    L 
  ๓.๑ งานสารบรรณ ๑ ๓ ๓ L 

๔.  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

 
 

๒ 
๒ 

 
 

๔ 
๔ 

 
 

๘ 
๘ 

 
 

M 
M 

๕.  การรักษาวินัย จรรยาบรรณขาราชการ ๑ ๕ ๕ M 
๖.  การควบคุมภายใน/การปองกันความเสี่ยง ๑ ๔ ๔ M 

 
 

............................ 
 
 
 
 
 



 
 
 

๔0 

การจัดลำดับความเสี่ยงแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
ขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง อำเภอภักดีชุมพล  จังหวัดชัยภมู ิ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.วังทอง 

ท่ี. สวนราชการ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมี
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คาความ
เสี่ยง 

เกณฑการ
ประเมิน 

๑. ดานกลยุทธ (S:Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีกำหนดไวสำหรับองคการบริหารสวนตำบล 

๑. ศพด.  การเลือกตั้ง/แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา 

๑ ๓ ๓ L 

๒.  การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ๑ ๔ ๔ M 
๓.  การตราขอบังคับสถานศึกษา ๑ ๑ ๑ L 
๔.  การกำหนด นโยบายวิสัยทัศน อัตลักษณ

สถานศึกษา 
๔ ๒ ๘ M 

๕.  โครงสรางอัตรากำลัง ๑ ๓ ๓ L 
๒. ดานการดำเนนิงาน (O:Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล 
 
๑. ศพด. ความปลอดภัยของอาคารสถานท่ีตอ

ผูใชบริการ 
๒ ๔ ๘ M 

๒.  ความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอย
ของอาคารสถานท่ีตอผูใชบริการ 

๒ ๔ ๘ M 

๓.  การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการของ
สถานศึกษา 

๑ ๔ ๔ M 

๔.  ความปลอดภัยของระบบไฟฟา ๑ ๕ ๕ M 
๕.  การดูแลสงเคราะหเด็กยากไร ดอยโอกาส ๑ ๑ ๑ L 
๖.  การควบคุมคุณภาพการเรียน การสอน ๒ ๕ ๕ M 
๗.  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา/ผูสอน ๑ ๔ ๔ M 
๘.  มาตรฐานอาคารสถานท่ี ๒ ๔ ๘ M 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

๔1 
 

๓. ดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไมเปนไปตาม
อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไว สำหรับองคการบริหารสวนตำบล  
๑. ศพด. การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/

โครงการ 
๒ ๔ ๘ M 

๒.  การเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน/
คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 

๑ ๔ ๔ M 

๓.  การเบิกจายคาเชาบาน ๑ ๑ ๑ M 
๔.  การเก็บเงิน การรักษาเงิน สถานศึกษา ๒ ๔ ๘ M 
๕.  การบัญชี ๒ ๔ ๘ M 
๖.  การพัสดุ  ๑ ๕ ๕ M 
๔. ดานการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาล หรือปฏิบัติไมเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการ หรือปฏิบัติ
ไมเปนไปตามบทบาทอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
๑. ศพด. การดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของ

องคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบลและ พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให อปท. 
๒๕๔๒ 

๒ ๔ ๘ M 
 
 
 
 

๒.  การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล      
  ๒.๑ การปรองดองสมานฉันท ๑ ๑ ๑ L 
  ๒.๒ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย ๑ ๑ ๑ L 
  ๒.๓ การลดข้ันตอนการดำเนินงาน ๑ ๓ ๓ L 

๓.  งานบริหารงานท่ัวไป     
  ๓.๑ งานสารบรรณ ๑ ๓ ๓ L 

๔.  การดำเนินงานตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 
๔.๑ มาตรการประหยัดไฟฟา 
๔.๒ มาตรการประหยัดน้ำมัน 

 
 

๒ 
๑ 

 
 

๔ 
๑ 

 
 

๔ 
๑ 

 
 

M 
L 

๕. ศพด. การรักษาวินัย จรรยาบรรณขาราชการ     
หมายเหตุ. E (Extreme) หมายถึง ความเสี่ยงสูงมาก ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
   โดยเร็วใหระดับความเสี่ยงอยูในระดับอันเปนท่ียอมรับไดโดยเร็ว 
    H (High) หมายถึง ความเสี่ยงสูง ไมอาจยอมรับได ตองมีการจัดการีความเสี่ยงใหอยูในระดับยอมรับได 
    M (Medium) หมายถึง ความเสี่ยงปานกลาง เปนระดับความเสี่ยงอันเปนท่ียอมรับไดแตตองยังมีการควบคุม 
    L (Low) หมายถึง ความเสี่ยงต่ำ ไมตองมีการควบคุม 

........................... 
 



 
 
 

๔2 
สรุป 

ชองทางความเส่ียงการทุจริตของเจาหนาท่ีรัฐท่ีพึงระมัดระวัง 
ในการบริหารความเส่ียงท่ีสำคัญ 

 
ลำดับท่ี ประเภทความเสี่ยง พฤติกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง แนวทางการปองกัน 

๑. ทุจริตยักยอกเงิน 
ทรัพยสินของราชการ 

๑. นำเงินยืมของราชการไปใชสวนตัว ไมนำสงคืน
ภายในเวลาท่ีกำหนด เนื่องจากหนวยงานไมมีการ
กำหนดข้ันตอนการกำกับติดตามและระยะเวลาท่ี
ชัดเจนในการติดตามการคืนเงิน(การสงเอกสารการ
จาย เงินเหลือจาย) หรือมีการกำหนดข้ันตอนและ
ระยะเวลาแตไมมีการถือปฏิบัติอยางจริงจัง 

ยึดม่ันในวินัย จรรณยา
บรรณโดยเครงครัด 

  ๒. ไมแจงขอมูลเรียกเก็บคาธรรมเนียมและไมนำสง
คาธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บ 

 

  ๓. ดูดน้ำมันในรถยนตของราชการไปใชหรือขาย  
  ๔. นำทรัพยสินของราชหารไปจำนำ  

๒. การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ไมถูกตองตาม
ข้ันตอน ระเบียบ 
กฎหมายท่ีกำหนด 

ผูมีอำนาจ อนุมัติ อนุญาตใชอำนาจโดยไมดำเนินการ
ตามข้ึนตอน ระเบียบ กฎหมายท่ีกำหนด เนื่องจากมี
ผลประโยชนแอบแฝง 

 

๓. การเสนอของบประมาณ
และอนุมัติงบประมาณไม
เปนไปตามข้ันตอน 
ระเบียบ กฎหมายท่ี
กำหนด 

การเสนอของบประมาณโดยหนวยงานในระดับพ้ืนท่ี
ท้ังแบบมีคำขอและไมมีคำขอเม่ือไดรับการจัดสรร
งบประมาณแลว จะมีการโอนงบประมาณในลักษณะ
เงินทอนคืนแกผูมีอำนาจหรือผูใกลชิด 

ยึดม่ันในวินัย 
จรรยาบรรณโดย
เครงครัด 

๔. การทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง
พัสดุ  

๑. ซ้ือในราคาท่ีสูงเกินมาตรฐาน หรือราคา
ทองตลาด 
๒. มีผลประโยชนทับซอน หรือเอ้ือประโยชน
ผูประกอบการ 
๓. การแบงซ้ือแบงจาง เพ่ือเลี่ยงวิธีตามระเบียบ 
๔. ใชวิธจีัดซ้ือไมถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย 
๕. ไมทำการสืบราคาจากผูประกอบการโดยตรง 
๖. ผูเสนอราคาต่ำสุดไมไดรับการคัดเลือก 
๗. ทำสัญญาซ้ำกับผูรับจางรายเดินโดยไมมีเหตุอัน
สมควร โดยอางความจำเปนเรงดวน 
๘. กำหนดรางขอบเขตงานเอ้ือประโยชนให
ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 

 

 



๔3 
 
ลำดับท่ี ประเภทความเสี่ยง พฤติกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง แนวทางการปองกัน 

  ๙. เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในสัญญาโดยไมมีเหตุผลอัน
สมควร มีการตรวจรับกอนสงมอบของ ตรวจรับพัสดุ
มาตรงตามท่ีกำหนดไวในสัญญา 

 

๕. การทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง
พันธุพืช พันธุสัตว 

๑. จัดซ้ือพันธุพืช พันธุสัตวไมไดตามขนาด หรือคน
ละสายพันธุตามท่ีกำหนดไวในสัญญา ไมมีคุณภาพ 
๒. พันธุพืชพันธุสัตวท่ีไดรับมอบไวในสัญญาไมนานก็
ตาย 
๓. แจกพันธุพืชหรือพันธุสัตวไมครบถวนตาม
เปาหมายหรือวัตถุประสงคการจัดซ้ือ 
๔.นำไปขายตอหาผลประโยชน 
๕. ไมมีการจัดซ้ือจริง ฯลฯ 

 

๖. การทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง
แรงงาน 

๑. ใชดุลยพินิจเลือกพวกพอง เครือญาติเขารวม
โครงการ 
๒. มีการนำรายชื่อผูอ่ืนไปใชเขารวมโครงการ 
๓. เวียนรายชื่อบุคคลเดียวกันเขารวมหลายโครงการ 
๔. ใชชื่อบุคคลอ่ืนมาปฏิบัติงาน แตขอเบิกเงินคาจาง 
๕. เรียกรับผลประโยชนและกับการพิจารณาเขารวม
โครงการ 
๖. หักหัวคิว 

 

๗. การทุจริตจัดซ้ือจัดจาง
พัสดุ ประเภทการกอสราง 
ครุภัณฑประเภท 
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 



คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลวังทอง 
ท่ี......812....../๒๕๖6 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

…………………… 
  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙  บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี ่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการ
เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อให หนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขัดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 
  อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน มาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงแตงตั้งคณะทำงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง ประกอบดวยพนักงานสวนตำบลผูมีตำแหนงดังตอไปนี้ 
  ๑. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลวังทอง             เปนประธานคณะทำงาน 
  2. หัวหนาสำนักงานปลัด      เปน รองประธานคณะทำงาน 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง      เปน คณะทำงาน 
  4. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ   เปน คณะทำงาน 
  5. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ     เปน คณะทำงาน 
  6. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญการ   เปนคณะทำงาน 
  7. นักวิชาการจัดเก็บรายได     เปนคณะทำงาน 
  8. นักวชิาการศึกษา      เปนคณะทำงาน 
  9. เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน    เปนคณะทำงาน 
  ๑0. เจาพนักงานธุรการ               เปน คณะทำงาน/เลขานุการ 
  อำนาจหนาท่ี 
  ๑. จัดทำแผนการบรหิารจัดการความเสีย่งประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
  ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดความเสี่ยง 
  ๓. จัดทำรายงานผลการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  

  ท้ังนี้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
   สั่ง   ณ   วันท่ี    22  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 
                                    (นางศรีประภา  ปญญาหรรษาวงศ) 

          นายกองคการบริหารสวนตำบลวังทอง  

 



   ประกาศองคการบริหารสวนตำบลวังทอง 
เรื่อง  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
....................... 

  เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลวังทอง อำเภอภักดีชุมพล  จังหวัดชัยภูมิ             มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชนสุขแกประชาชน อาศัยอำนาจตามประกาศคณะรักษาความสงบแหงชาติ ฉบับท่ี 
๘๕/๒๕๒๗ ขอ ๑๑ ลงวันที่  ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ และมาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ แหงพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕๖๒ และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงประกาศแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เพื่อเปนเครื่องมือในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง
ตอไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารทายประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ   ณ  วันท่ี    27  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖7 

 
                                    (นางศรีประภา  ปญญาหรรษาวงศ) 

          นายกองคการบริหารสวนตำบลวังทอง  

 

 

 

 

  
 

 
 
 
 

 


